КОНОТОПСЬКА СЮН – ЦЕНТР ЕКОЛОГО-НАТУРАЛІСТИЧНОЇ, ПОШУКОВО-ДОСЛІДНИЦЬКОЇ, ПРИРОДООХОРОННОЇ РОБОТИ ДІТЕЙ ТА УЧНІВСЬКОЇ МОЛОДІ


Отченашенко В. М., директор Конотопської станції юних натуралістів;
упор. Крекотіна Т.М., методист Сумського ОЦПО та РТМ


Сьогодні в Україні відбуваються кардинальні зміни в політичній, економічній, соціальній галузях життя суспільства, що зумовлено переорієнтацією суспільного розвитку на людину, формування  її особистісних і культурних якостей. Пріоритетного значення набувають інвестиції в особистість, її творчий, науковий, інтелектуальний потенціал. Важливе значення в такому процесі належить освіті, стратегічні орієнтири реформування й модернізації якої окреслені в законодавчих і нормативно-правових документах (закони України «Про освіту», «Про загальну середню освіту», «Про позашкільну освіту», Національна доктрина розвитку освіти, Концепція позашкільної освіти й виховання та інші). 
Інтенсивний процес змін відбувається і в позашкільній освіті – невід’ємній ланці в системі безперервної освіти країни,  відкритої соціально-педагогічної системи, що взаємодіє з багатьма соціальними інститутами в умовах ринкової економіки. Саме тому керівники позашкільних навчальних закладів у своїй діяльності мають керуватися законами освітнього менеджменту.

Інформація про заклад. Конотопська станція юних натуралістів Конотопської міської ради Сумської області – багатопрофільний еколого-натуралістичний позашкільний навчальний заклад, що виконує функції навчально-виховного закладу екологічного профілю. В умовах реалізації соціального запиту щодо виховання особистості, здатної пізнавати та зберігати навколишнє середовище, пріоритетними напрямами роботи педагогічного колективу закладу визнано:
· залучення вихованців до практичної природоохоронної роботи, їхнє професійне самовизначення;
· створення комплексу соціально-педагогічних умов для розвитку інтелектуальних і творчих здібностей обдарованої учнівської молоді міста, підтримка та розвиток інтересу учнів до пошуково-дослідницької діяльності з природничих наук;
· упровадження в навчально-виховний процес сучасних інноваційних технологій, інтерактивних, особистісно-орієнтованих навчальних методик;
· здійснення інформаційно-методичної та  пропагандистсько-просвітницької діяльності;
· формування екологічної та життєвих компетентностей вихованців;
· трудове, громадянське, національне, валеологічне виховання учнів;
· організація змістовного дозвілля дітей відповідно до їхніх інтересів і здібностей у вільний від навчання в школі час;
· підвищення рейтингу навчального закладу на рівні міста, області, держави. 
Діяльність закладу координує Сумський обласний центр позашкільної освіти та роботи з талановитою молоддю та Національний еколого-натуралістичний центр учнівської молоді. На станції юних натуралістів створено всі умови для якісного навчання та виховання підростаючого покоління. Заклад має будівлю площею понад 400 м2 та земельну ділянку, площа якої становить більше 1 га. На СЮН діє кімната-музей «Українська світлиця» (експонати – предмети побуту, знаряддя праці, одяг тощо), мінізоопарк і куточок живої природи. Для проведення спостережень, навчально-дослідної, практичної природоохоронної та суспільно-корисної роботи є навчально-дослідна земельна ділянка закладу. 
Не зважаючи на раціональне використання матеріально-технічної та навчально-методичної бази станції юних натуралістів, частина її застаріла і потребує оновлення. Тому керівним складом позашкільного навчального закладу ведеться систематична робота з покращення її стану шляхом залучення спонсорських та інших видів коштів, не заборонених чинним законодавством.

І. Навчально-виховна та науково-методична робота
Організаційна модель діяльності закладу. За час своєї діяльності Конотопська станція юних натуралістів стала центром еколого-натуралістичної, пошуково-дослідницької, практичної природоохоронної роботи серед дітей та учнівської молоді міста.
Діяльність закладу організована відповідно до розробленої організаційно-педагогічної моделі, що структурує навчально-виховну, організаційно-масову та інформаційно-методичну роботу, передбачає різні форми взаємодії з міською громадою і батьками, співпрацю з іншими навчальними закладами міста та області (рис. 1).
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Рис. 1. Організаційна модель діяльності Конотопської СЮН

Навчально-виховна діяльність. Діяльність станції здійснюється за двома напрямами – еколого-натуралістичним, що об’єднує більшість гуртків, і декоративно-ужитковим. Зарахування учнів до закладу для одержання позашкільної освіти відбувається протягом усього навчального року з урахуванням їхніх інтересів, запитів, індивідуальних можливостей і здібностей та за згодою батьків. Вік вихованців – 6–16 років (рис. 2). 
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Рис.2. Організаційна модель навчально-виховної роботи 

Форми навчально-виховної роботи в закладі. Узаємодія та якісна робота всіх підрозділів і структур Конотопської станції юних натуралістів, ефективність системи державно-громадського управління навчальним закладом, згуртованість педагогічного та учнівського колективів станції, постійна плідна співпраця з батьківською громадою, освітніми, громадськими організаціями й установами міста сприяє забезпеченню високого рівня результативності та успішності закладу, про що свідчать як традиційні, так й інноваційні форми діяльності педагогічного колективу. 
До традиційних форм роботи закладу належать дні пропаганди екологічних знань в навчальних закладах міста та району; діяльність міського екологічного штабу (МЕШ), який здійснює координацію роботи шкільних екологічних загонів; робота учнівських екологічних загонів «Зелені патрулі» навчальних закладів міста – проведення міських природоохоронних акцій, операцій, екологічних рейдів, опрацювання екологічних і соціальних проектів; просвітницько-пропагандистські заходи – робота учнівської агітбригади СЮН «Еколог» на телебаченні, в освітніх установах, серед мешканців міста; робота дитячого екологічного відеолекторію в межах співпраці з дитячою телерадіоорганізацією «Кон-Такт»; організація та проведення традиційного міського місячника екології до Дня Довкілля та Міжнародного Дня Землі; діяльність Дитячої Наукової Ради (ДНР); співпраця з Сумським територіальним відділенням МАН України; проведення міського екологічного брейн-рингу для обдарованих учнів 8–11 класів; діяльність органу учнівського самоврядування СЮН «Зелена федерація»; екскурсійна діяльність для учнів навчальних закладів; робота профільного табору «Юннат»; організація школи ландшафтного дизайну»; підготовка та проведення організаційно-масових навчально-виховних заходів екологічного спрямування; участь вихованців у конкурсах, акціях, операціях екологічного та іншого спрямування різних організаційних рівнів.
Науково-методичне та інформаційне забезпечення. Невід’ємною складовою навчально-виховного процесу в закладі є методична робота, що спрямована на підвищення професійної компетентності педагогів, ефективності всього педагогічного процесу. Система  методичної роботи з педагогічними кадрами базується на принципах науковості, системності, послідовності та безперервності, конкретності, мобільності. Зміст методичної діяльності педагогічного колективу навчального закладу відповідає основним завданням позашкільної освіти та соціальному замовленню – формуванню творчої компетентної особистості (рис.3).
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Рис. 3. Науково-методична діяльність у закладі

Методична діяльність педагогічного колективу станції юних натуралістів здійснюється згідно з планом методичної роботи та наказом «Про організацію методичної роботи з педагогічними кадрами в поточному навчальному році». Її складовими є:
· діяльність педагогічної ради навчального закладу; 
· робота методичного об’єднання та творчих груп керівників гуртків; 
· організація роботи психолого-педагогічного семінару керівників гуртків і дистанційного семінару-практикуму для педагогів міста;
· індивідуальна методична робота з педагогами;
· атестація педагогів.
На станції юннатів приділяється належна увага інформаційно-методичному забезпеченню позашкільної еколого-натуралістичної діяльності, складовими якого є такі види інформації, як матеріали фахових і соціально-політичних видань, законодавчі та нормативно-правові акти, програмне забезпечення роботи установи та її творчих об’єднань, методичні рекомендації та розробки гурткових занять і заходів, атестаційні матеріали, що сприяють удосконаленню навчально-виховного процесу та розвитку творчого потенціалу сучасного педагога-позашкільника. 
Організаційно-масова та виховна робота. Ціннісне ставлення особистості до соціального оточення і до самої себе є головною тенденцією сучасної системи виховання учнівської молоді. Набирає сили гармонійне поєднання інтересів усіх учасників навчально-виховного процесу: дитини, педагога, сім’ї, держави, суспільства.
Конотопська станція юних натуралістів є центром активної виховної роботи в місті, здійснення якої відбувається за умови цілеспрямованої та постійної взаємодії позашкільної установи з громадськістю та органами місцевої влади, іншими навчальними закладами, батьками, спонсорами (рис. 4).
Ефективне  поєднання структурних елементів системи виховної та організаційно-масової роботи навчального закладу націлене на реалізацію таких завдань:
· розвиток виховних функцій закладу, оптимізацію змісту і форм виховного процесу;
· забезпечення умов для самореалізації особистості відповідно до її інтересів і вимог суспільства;
· організація взаємодії станції юннатів із батьками вихованців та усіма соціальними інститутами, дотичними до виховання дітей;
· розвиток учнівського самоврядування;
· збереження та поліпшення фізичного, психічного здоров’я особистості, попередження негативного впливу на неї чинників соціального середовища.
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Рис.4. Структура організаційно-масової та виховної роботи в закладі

Упровадження освітніх інновацій. Досвідчений і творчий педагогічний колектив станції юних натуралістів здійснює постійний пошук ефективних форм і методів екологічної освіти та виховання; удосконалює модель діяльності в аспекті впровадження інноваційних технологій, що забезпечують оптимальний розвиток дитини та відповідають сучасним потребам суспільства. За переконанням педагогів станції, упровадження інновацій сприяє підвищенню якості навчально-виховного процесу, надає можливість відійти від традиційної навчально-дисциплінарної моделі на користь особистісно-орієнтованої. До інноваційних форм роботи позашкільного навчального закладу належать використання педагогічним колективом методів і форм інтерактивного навчання та виховання; впровадження методу проектів. Саме метод проектів визнаний педагогами закладу найбільш ефективним у процесі навчання та виховання особистості, активізації її самостійної пізнавальної, пошуково-дослідницької роботи; розвитку критичного мислення як керівників гуртків, так і вихованців. Для опрацювання обрано науково-методичну проблему «Компетентнісний потенціал проектної діяльності в позашкільному еколого-натуралістичному навчальному закладі» (2011–2014 роки), робота над якою проводиться згідно з розробленим планом.  

ІІ. Управлінська діяльність Конотопської СЮН

Модель державно-громадського управління позашкільною установою. Реалізація педагогічним колективом Конотопської станції юних натуралістів стратегічних освітніх і виховних завдань, пріоритетних напрямів роботи можлива лише за умови налагодження ефективної системи управління діяльністю позашкільним навчальним закладом. Національною доктриною розвитку освіти України визначено, що сучасна система управління сферою освіти має розвиватись як державно-громадська, ураховувати регіональні особливості, тенденції до зростання автономії навчальних закладів, конкурентоспроможності освітніх послуг. Діяльність педагогічних колективів має спрямовуватись на пошук нових, демократичних, відкритих моделей управління освітою, що орієнтує освітні процеси не на відтворення, а на розвиток. Головним завданням державно-громадського управління закладом є забезпечення діалогу між структурами державного управління та органами громадського самоврядування, залучення громадськості до ухвалення управлінських рішень на різних щаблях управлінської вертикалі, починаючи з Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України й закінчуючи учнем навчального закладу. 
Поступовий перехід до стратегічного управління та створення сучасної моделі державно-громадського управління позашкільним навчальним закладом – одне з найважливіших завдань адміністрації станції юних натуралістів. Його виконання сприяє створенню позитивного іміджу закладу, гарантує закладу життя за законами гласності, співпраці педагогів, вихованців, батьків і громадськості. 
На Конотопській станції юних натуралістів успішно реалізується модель державно-громадського управління навчальним закладом, що створена з урахуванням основних закономірностей управління, визначених вітчизняними вченими (Ф. Корольов, Л. Даниленко, Л. Карамушка). Модель включає чітке підпорядкування діяльності всіх підсистем загальній меті (рис. 5).
Чинна законодавча база (закони України «Про освіту», «Про загальну середню освіту», «Про позашкільну освіту», «Положення про позашкільний навчальний заклад») дає змогу не лише створити ефективну систему засобів правового регулювання державно-громадського управління закладом, а й конкретизувати,  доповнити її своїми внутрішніми документами (Статут СЮН, Положення про батьківську та піклувальну ради закладу, Положення про учнівське самоврядування та іншими). 
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Рис. 5. Модель державно-громадського управління Конотопської СЮН

Упровадження в життя моделі державно-громадського управління закладом передбачає створення та забезпечення активної участі в управлінні станцією юннатів таких структур, як піклувальна рада та рада СЮН, батьківська рада, педагогічна рада, учнівське самоврядування. 
Одним із колегіальних органів управління навчальним закладом є рада закладу, до складу якої входять представники педагогічного та учнівського колективів, лідери юннатівського самоврядування, батьки. Функції піклувальної ради навчального закладу відрізняються від функцій батьківської ради тим, що вона включає до свого складу представників державних установ міста та представників громадськості. Основним завданням ради є не лише сприяння вдосконаленню роботи закладу щодо залучення додаткових джерел фінансування, зміцнення матеріально-технічної бази, а й здійснення громадського контролю за діяльністю закладу. 
Модель державно-громадського управління запроваджено не заради управління, а для того, щоб навчити вихованців жити в умовах сучасної держави, дотримуватися її законів, відстоювати власні права, практично реалізовувати свої знання. Кращим способом пізнання демократії є набуття молодою людиною досвіду управління власною життєдіяльністю та громадськими справами. Активізація громадського життя закладу сприяє вихованню та розвитку соціально активної, екологічно компетентної особистості з глибоко усвідомленою громадянською позицією. Ґрунтуючись на ідеях і принципах державно-громадського управління, упроваджена у закладі модель управління забезпечує його якісне функціонування і сталий розвиток.

Соціальне партнерство. Суттєвою складовою проведення освітніх інновацій у будь-якій установі є формування соціального партнерства основних учасників навчально-виховного процесу: педагогів, вихованців, батьків, громадськості. Сьогодні соціальне партнерство розглядається як один із найефективніших шляхів розв’язання у взаємодії з владою, громадськими організаціями, бізнесом, ЗМІ завдань, спрямованих на розвиток закладу.
Керівний склад і педагогічний колектив Конотопської станції юних натуралістів прагне до перетворення своєї установи в заклад «соціального партнерства», де панує атмосфера турботи, підтримки вихованців, сприяння розвитку їхніх можливостей, задоволення інтелектуальних, духовних і соціальних потреб (рис. 6).
Яскравим прикладом соціального партнерства та інноваційної діяльності станції юннатів стали реалізація різних за змістом, структурою та терміном виконання екологічних і соціальних проектів, організація діяльності  навчального закладу з дітьми з особливими потребами, плідна взаємодія позашкільної установи із засобами масової інформації. 
Робота педагогічного колективу станції юних натуралістів із дітьми з особливими потребами  вимагає від керівників гуртків навчального закладу професійного підходу до кожної дитини, урахування її індивідуальності, надання вихованцям допомоги в зміцненні віри в себе та у власні сили.
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Рис.6. Модель соціального партнерства Конотопської СЮН

Державно-громадське управління Конотопською СЮН. Система державно-громадського управління передбачає взаємозв’язок, узаємозалежність і взаємопідпорядкування. На Конотопській станції юннатів відпрацьовано алгоритм дій управління навчальним закладом, що здійснюється в чотири етапи:
· прогнозування – визначення мети і завдань діяльності відповідно до державно-нормативних документів про освіту і виховання, соціально-освітньої місії закладу, стратегічній політиці його розвитку;
· діагностування й аналіз діяльності учнівсько-педагогічного колективу за минулий навчальний рік згідно з поставленими метою і завданнями;
· планування роботи навчального закладу відповідно до науково-методичної проблеми та обраної стратегії розвитку;
· здійснення керівництва й контролю педагогічним процесом, що спрямовані на забезпечення належного рівня знань, умінь, навичок учнів; їхньої вихованості та готовності успішно адаптуватися й реалізуватися в життєвому просторі . 
Стратегія розвитку та місія, пріоритетні цілі й завдання навчального закладу визначено Програмою функціонування та розвитку Конотопської СЮН на період до 2014 року, що розроблена на підставі відповідних Державної цільової, регіональної і міської програм. Документ визначає  комплекс практичних заходів, спрямованих на модернізацію змісту і форм діяльності СЮН, покращення її кадрового та матеріально-технічного забезпечення, корегування роботи творчих об’єднань закладу у відповідності до постійно зростаючих запитів вихованців і потреб суспільства. Реалізуючи Програму, керівники гуртків упроваджують інновації в практику своєї діяльності, забезпечують доступність екологічної позашкільної освіти дітям міста, збільшують відсоток їх охоплення, створюють позитивний імідж своєму навчальному закладу. Програма забезпечує діяльність закладу, що постійно розвивається. У такому закладі вихованці реалізують своє право на позашкільну екологічну освіту відповідно до власних потреб і можливостей; педагоги підвищують професійну компетентність; реалізовуються відносини партнерської співпраці; створюється атмосфера поваги, довіри, успіху.
Програмою функціонування та розвитку Конотопської СЮН передбачено розв’язання пріоритетних завдань і напрямів діяльності позашкільного навчального закладу, а саме:
· створення ефективної моделі біологізації навчально-виховного простору освітньої установи;
· збереження та оптимізація мережі гуртків станції, забезпечення максимального охоплення дітей та учнівської молоді міста екологічною позашкільною освітою; 
· залучення до гурткової роботи учнів сільської місцевості, дітей з особливими потребами та дітей соціально-вразливих категорій;
· виявлення інтелектуально обдарованих вихованців, налагодження співпраці станції юннатів із Сумським територіальним відділенням МАН України;
· організація цікавого та змістовного дозвілля дітей і учнівської молоді міста відповідно до їх інтересів;
· упровадження компетентнісного підходу в систему навчально-виховної роботи закладу, утілення в практику діяльності педагогів сучасних інноваційних освітніх технологій; 
· модернізація структури і змісту методичної роботи з педагогічними кадрами, створення умов для підвищення рівня їхньої професійної кваліфікації;
· активізація роботи з батьками вихованців, зміцнення співпраці станції з іншими навчальними закладами міста та засобами масової інформації;
· вивчення й упровадження досвіду кращих педагогічних колективів позашкільних навчальних закладів області, налагодження партнерських зв’язків станції юннатів із громадою міста з метою спільної реалізації соціальних, освітніх проектів і програм;
· покращення матеріально-технічної бази станції та покращення фінансування закладу.
За переконанням педагогічного колективу, одним із найважливіших серед пріоритетів її діяльності є створення власної моделі біологізації освітнього простору позашкільної установи, що передбачає спрямовування всіх видів роботи закладу на активне застосування досягнень усього комплексу природничих наук, реалізацію ідей гуманістичного виховання В.Сухомлинського.
Основними структурними складовими моделі є діяльність різнопрофільних творчих об’єднань закладу; використання ефективних форм, методів, методик навчально-виховної та дозвіллево-оздоровчої роботи; організація активного спілкування вихованців із природою у процесі дослідно-експериментальної діяльності, практичної роботи в теплицях, під час походів, екскурсій, подорожей, екологічних операцій та акцій, оздоровчо-рекреаційної роботи; просвітницька діяльність, основними формами якої є лекції, консультації для населення, виставкова діяльність, виступи агітбригади; співпраця зі ЗМІ тощо; організація постійної взаємодії з батьками та громадськістю; формування основ культури здоров’я вихованців, створення відповідної матеріально-технічної бази навчального закладу.
Важко уявити діяльність навчального закладу без чіткої та злагодженої системи планування, що здійснюється на основі діагностики та психолого-педагогічного аналізу роботи за минулий навчальний рік із урахуванням стратегічних завдань, науково-методичних проблем закладу. Система планування ґрунтується на основі державних, нормативно-правових документів, інструктивно-методичних матеріалів (Конвенція про права дитини, закони України «Про освіту», «Про загальну середню освіту», «Про позашкільну освіту», Державна національна програма «Освіта» (Україна ХХІ століття), Концепція позашкільної освіти та виховання, Державна цільова програма розвитку позашкільних навчальних закладів на період до 2014 року та інших). Вона включає перспективне планування, річне планування всіх ланок роботи та робочий навчальний план закладу на поточний рік, календарне планування установи на місяць, індивідуальне планування діяльності працівників тощо.

Освітній менеджмент у закладі. Провідною ідеєю менеджменту є децентралізація управління. Управління передбачає не лише осмислення практики роботи й постановку цілей, а й свідоме прийняття їх кожним членом колективу. На думку А. С. Макаренка, краще мати п’ять слабких педагогів, об’єднаних у колектив, натхненних однією думкою, одним принципом, одним стилем, працюючих спільно, аніж десять хороших, які всі працюють за методом «сам один, як хто хоче!». У цих умовах значно підвищується відповідальність керівника позашкільного навчального закладу, який має разом з іншими суб’єктами педагогічного процесу проявляти ініціативу, творчість, професіоналізм задля забезпечення соціальних і духовних потреб людей в якісній освіті, самореалізації. 
Сучасному керівникові навчального закладу необхідні знання з маркетингу – виду діяльності, який має безпосереднє відношення до ринку освітніх послуг. Конкуренція послуг в освітньому середовищі надзвичайно велика, що загострює конкурентну боротьбу між закладами. Тому перед керівниками освітніх установ постають завдання пошуку шляхів пропозиції своїх освітніх послуг і ефективного позиціонування їх серед послуг інших навчальних закладів регіону. 

Маркетингова діяльність Конотопської станції юних натуралістів. Маркетингова діяльність Конотопської станції юних натуралістів є предметом роботи всього колективу. Така робота розглядається з позиції системного підходу, що включає взаємопов’язані компоненти: діагностичний, цільовий, ресурсно-змістовний, організаційний, контрольно-аналітичний та оціночно-результативний. На початковому етапі маркетингової діяльності відбувається ретельне вивчення керівним складом станції юннатів ринку освітніх послуг регіону, що включає визначення необхідної інформації для аналізу, здійснення її пошуку та збору, проведення заходів для її використання. Оскільки конкурентна перевага визначається ринком (споживачами освітніх послуг), керівництво станції юннатів приділяє особливу увагу його аналізу за соціографічними, географічними, демографічними показниками та виокремлює потрібні сегменти ринку (визначає соціальні групи споживачів, зацікавлених в якісній позашкільній освіті дітей та учнівської молоді) (рис. 7). 
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Рис 7. Маркетингова діяльність закладу

Якість позашкільної екологічної освіти на станції багато в чому залежить від ресурсного потенціалу, зокрема кваліфікованих кадрів, сучасної матеріально-технічної бази, інформаційно-методичного забезпечення. Важливим є впровадження інноваційних технологій, створення ефективних систем навчально-виховної роботи, належних умов для оздоровлення вихованців тощо. Усе це можна реалізовувати лише за умови достатнього фінансування. 
Проте для забезпечення сталого розвитку закладу недостатньо лише державних (бюджетних) коштів. Для розв’язання проблеми фінансування керівництво закладу залучає інші ресурси, не заборонені чинним законодавством. Актуальним є упровадження в практику управлінської діяльності методики франдрайзингу – комплексу заходів щодо формування фондів, знаходження ресурсів для розвитку закладу (робота з волонтерами, шефами тощо).
Ефективність роботи Конотопської станції юних натуралістів досягається завдяки спрямуванню зусиль управлінської команди навчального закладу на успіх постановкою чітких цілей і завдань, прагненню використовувати всі можливості для їх реалізації, застосуванню демократичного стилю керівництва. Демократичне державно-громадське управління навчально-виховним процесом станції юннатів забезпечує його переорієнтацію на інший кінцевий результат – не на кількість медалей і грамот, а на особистість дитини, її творчий розвиток і формування життєвих компетентностей. 
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