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Особливості управління комплексним районним позашкільним навчальним закладом в умовах економічно малоактивного регіону полягають не лише в забезпеченні ефективності його функціонування за всіма статутними напрямами, а й у сталому розвитку на основі інтеграції перспективного педагогічного досвіду й цілеспрямованої інноваційної діяльності педагогічного колективу. Серед численних складових управління таким закладом найбільш важливими є:
· визначення перспектив і шляхів досягнення очікуваних результатів, що здійснюється відповідно до соціальних потреб і фінансово-економічної ситуації у районі й формулюється у програмах і моделях розвитку; 
· раціональне і гнучке планування на основі системного підходу, що дозволяє розвиватися закладу як цілісній соціально-педагогічній системі, спрямованій на задоволення освітніх потреб підростаючого покоління у сфері вільного часу;
· використання методів організаційно-педагогічного і методико-технологічного моделювання для забезпечення ефективності навчально-виховного процесу, створення сприятливих умов для впровадження інновацій, підвищення професійно-творчої діяльності педагогів;
· доцільність й оптимальність регулювального впливу з метою найменших витрат матеріальних, фінансових, трудових ресурсів.
Зазначене дало підстави для визначення науково-методичної проблеми «Управлінська діяльність як основний фактор ефективного функціонування та розвитку комплексного районного ПНЗ» як провідної у професійно-творчій діяльності. Управлінський досвід, набутий протягом 2006-2012 років, за сутністю є комбінаторним. Його раціоналізаторська складова включає розроблення моделі управлінської діяльності в комплексному позашкільному навчальному закладі районного підпорядкування на основі територіальних особливостей організації позашкільної освітньо-виховної роботи та соціально-економічних умов розвитку району. Важливим є підсилення ролі соціального партнерства й учнівського самоврядування в реалізації програми розвитку закладу. Інноваційна складова досвіду виражається у створенні організаційно-педагогічних умов для реалізації науково-методичної проблеми, що полягає в біологізації освітньо-виховного простору закладу, упровадженні відповідної програми методико-педагогічної діяльності педколективу, створенні ефективної системи підтримки і розвитку матеріально-технічної бази закладу.
Організаційно-технологічні особливості досвіду визначаються характером упроваджуваних інновацій, що впливають як на діяльність закладу в цілому, так і на його координаційно-методичну роботу, діяльність педколективу щодо створення креативного позашкільного освітньо-виховного середовища в районі.

Інформація про заклад. Білопільський центр дитячої та юнацької творчості має статус комунального комплексного позашкільного навчального закладу районного підпорядкування. Його засновником є Білопільська районна рада Сумської області.
За понад 75-річний термін діяльності закладу його випускниками стали понад 5 тисяч вихованців, які нині успішно навчаються у вищих навчальних закладах, працюють у різних галузях економіки, науки, освіти, культури і спорту. 
Сьогодні ЦДЮТ – це один із найбільших в області районних комплексних ПНЗ. Навчально-виховна робота організована за 11 напрямами позашкільної освіти та реалізується у творчих об’єднаннях ознайомчого, базового та профорієнтаційного рівнів. 
Роботу закладу забезпечує 64 педагоги, 62 з яких мають вищу освіту, 43 особи відзначені грамотами профільних державних позашкільних навчальних закладів, управління освіти і науки Сумської обласної адміністрації, районної ради, райдержадміністрації, міськвиконкому. 
За рейтинговими показниками діяльності Білопільський районний ЦДЮТ традиційно входить до десятки лідерів позашкілля Сумщини. 
Організаційно-педагогічні засади діяльності закладу сформовані відповідно до спільно визначених цінностей, основними з яких є дитина, її особистісний розвиток і соціалізація; родина, її освітньо-виховні та комунікативно-творчі потреби; педагогічний досвід як запорука ефективності освітньо-виховної роботи; креативно спрямований позашкільний простір як інтегративне освітньо-виховне середовище.
Основними завданнями діяльності закладу є забезпечення рівного доступу дітей та учнівської молоді району до якісної позашкільної освіти; гуманізація, біологізація, психологізація всіх форм позашкільної освітньо-виховної роботи; сприяння розвитку життєвої компетентності особистості; консолідація педагогічного соціуму району щодо виховання та соціалізації підростаючого покоління.
Організаційно-функціональна модель закладу базується на принципах логічної побудови, системних взаємозв’язків між структурними підрозділами, функціональності управлінської вертикалі, впливовості органів учнівського самоврядування, батьківської громади (рис. 1).
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Рис. 1. Організаційно-функціональна модель ЦДЮТ.


Складовими моделі, що забезпечують функціональність закладу, є професійна діяльність трудового колективу, матеріально-технічне забезпечення, система навчально-виховної роботи закладу. 
Трудовий колектив – це адміністративно-методичний персонал (директор, заступник директора, завідуючі відділами, методисти, культорганізатор, практичний психолог), педагогічний персонал (керівники гуртків, шкіл, студій, НТУ, наукові консультанти), адміністративно-господарський персонал (помічник директора з адміністративно-господарської роботи, технічний персонал);
Матеріально-технічне забезпечення – це обладнані навчальні, господарські приміщення, профільні навчальні філії, кабінети природи, НДЗД, міні-зоопарк, теплиці, учнівське лісництво. 
Система освітньо-виховної роботи закладу – основа означеної організаційно-педагогічної моделі – має навчально-виховну, методичну, соціально-психологічну та методико-координаційну складові, що органічно доповнюють одна одну. 
 (
Охоплення учнів міста оздоровчими,
екскурсійними формами роботи
)Специфіка організаційно-управлінської діяльності значною мірою зумовлюється багатопрофільністю навчально-виховної роботи (понад 50 напрямів роботи гуртків та інших ТО), її організацією відповідно до трьох навчально-організаційних рівнів, різноплановістю організаційних форм роботи (гуртки, клуби, студії, школи, секції, районне НТУ). Важливе значення має організація гурткової та студійної роботи на базі сільських шкіл району, упровадження нових виїзних форм роботи, наприклад: пересувного центру позашкільної роботи, що діє два роки поспіль та передбачає проведення презентаційних, просвітницьких, масових заходів, реалізацію районних освітніх проектів, залучення учнів сільських шкіл до участі в районних заходах, роботи НТУ (рис 2).
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Кількість об’єднань, вихованців
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)
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Рис. 2. Статистичні показники організації навчально-виховного процесу

Комплексний характер діяльності ЦДЮТ визначають організаційно-педагогічні особливості навчально-виховної роботи, що здійснюється за напрямами: ранній творчий розвиток дитини, художньо-естетичний, декоративно-ужитковий, еколого-натуралістичний, туристсько-краєзнавчий, технічний, спортивно-фізкультурний, навчально-дослідницький, соціо-гуманітарний, організаційно-масовий, соціально-реабілітаційний. Кожен із них має свою історію становлення, методику, регіональний педагогічний досвід. 
Особливості освітнього менеджменту. Оригінальність системи організаційно-управлінської діяльності у закладі визначається низкою історичних та організаційних аспектів навчально-виховної роботи, що забезпечують перспективність освітньо-виховної концепції та сталий розвиток закладу. 
Важливими в контексті зазначеного є:
· біологізація позашкільного освітньо-виховного простору;
· започаткування літнього оздоровчо-виховного семестру;
· упровадження освітньо-процесуальних інновацій – створення авторських систем педагогічної діяльності, нових освітньо-виховних методик тощо.
Особливе значення надається організації психологічного супроводу навчально-виховного процесу, що передбачає роботу практичного психолога за напрямами: діагностика, корекційно-розвивальна діяльність, групове та індивідуальне консультування, реалізація тренінгових програм, методико-консультаційна та тренінгова робота з педагогами, лекційно-консультаційна робота з батьками.
Важливе місце в системі освітньо-виховної роботи закладу відведено організації навчально-дослідницької діяльності школярів району за різними освітніми напрямами, зокрема: еколого-натуралістичним, туристсько-краєзнавчим, соціо-культурним, конструкторсько-раціоналізаторським тощо. Ознайомлення із основами дослідницької діяльності відбувається відповідно до змісту профільних програм, що включають спеціально розроблені блоки, розділи, модулі. Основний і вищий організаційні рівенні пошуково-дослідницької діяльності вихованців забезпечується діяльністю наукового товариства учнів «Паростки надії», що має статус районного.
Досвід управлінської діяльності дозволяє виокремити особливості освітнього менеджменту в ЦДЮТ. Насамперед, це освітньо-маркетингова діяльність педколетиву, що передбачає діагностику освітньо-соціальних потреб населення району та районного центру; вивчення можливостей щодо розширення соціального партнерства та роботи з батьками. Постійної уваги потребує робота щодо вдосконалення організаційно-управлінської діяльності моделі закладу в контексті забезпечення освітньо-виховної, соціально-культурної, організаційно-масової функцій у районі; інтеграції успішного педагогічного досвіду та освітніх інновацій з метою забезпечення сталого розвитку закладу в існуючих соціально-економічних умовах життєдіяльності району. 
Результати аналізу зовнішнього середовища закладу представлено в рис. 3.
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Рис. 3. Результати освітньо-маркетингових досліджень

Упроваджена модель управління закладом ґрунтується на управлінській концепції, що передбачає впровадження принципів, підходів, методик сучасного освітнього менеджменту, ураховує взаємозв’язки між об’єктами управляння, особливості річного управлінського циклу. Важливим є підвищення ролі батьківського комітету та органів учнівського самоуправління в процесі створення програми розвитку ЦДЮТ, розроблення поетапного плану її реалізації (рис. 4).
 (
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оптимізація річного управлінського циклу, територіальної організації н/в роботи;
реалізація ідеї біологізації освітньо-виховного простору закладу, інших інновацій
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Рис. 4. Модель управління закладом

Організаційно-координаційна та методична функції закладу реалізуються в районі у відповідності до провідної науково-методичної проблеми педколективу, якою є «Біологізація позашкільного освітньо-виховного простору». Особлива увага приділяється організації професійно-творчої взаємодії із ЗОНЗ щодо створення в районі ефективної системи екологічного виховання, формуванню у дітей та учнівської молоді навичок здорового способу життя (рис. 5).
 (
Визначення пріоритетних завдань щодо створення системи біологічної освіти у закладі
Розроблення організаційно-методичної моделі біологізації освітньо-виховного простору закладу
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в
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Рис. 6. Організація методичної роботи щодо розв’язання науково-методичної проблеми «Біологізація освітньо-виховного простору ПНЗ» 

Результати колективної творчої діяльності педколективу щодо розв’язання провідної науково-методичної проблеми представлено в методичних посібниках «Біологізація освітнього простору позашкільного навчального закладу», відзначеного сертифікатом НЕНЦ (2010 р.), та «Біологічні аспекти туристсько-краєзнавчої і фізкультурно-оздоровчої роботи в позашкільному навчальному закладі», презентованого у 2011 р. під час обласних і всеукраїнських семінарів-практикумів.
Контроль за інформаційним і програмно-методичним забезпеченням діяльності закладу є важливою складовою освітнього менеджменту. Від нього залежить ступінь поінформованості педколективу, оперативність упровадження нових ідей, перспективного досвіду колег, якість навчально-виховної роботи. Інформаційно-методичний банк закладу налічує понад 70 найменувань наукової, науково-популярної та навчальної літератури, 16 періодичних фахових видань, 700 найменувань друкованих і програмних і науково-методичних матеріалів, з яких понад 40% – методичні матеріали, розроблені педагогами закладу. 
Досвід доводить, що саме такий підхід до організації освітнього менеджменту в закладі забезпечує відкритість і креативну спрямованість позашкільного освітньо-виховного простору. Особливу цінність має робота щодо підсилення комунікативно-адміністративних зв’язків, удосконалення форм співпраці з науковими установами, вищими навчальними закладами, оптимізації соціально-партнерських зв’язків із батьками (рис.6). 
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Рис. 6. Соціальне партнерство і робота з батьками

Підтримці позитивного іміджу закладу сприяє проведення PR-заходів, співпраця з місцевими ЗМІ щодо висвітлення роботи закладу; активність педколективу в організації та проведенні районних і міських культурно-мистецьких і фізкультурно-спортивних заходів; презентація роботи закладу під час засідань районної ради, міськвиконкому тощо.  

Перспективи розвитку закладу. Концептуальна модель розвитку закладу включає концептуальні ідеї, механізми та етапи роботи, від яких залежить ефективність процесів розвитку. Упровадження сучасних методик освітнього менеджменту, інноваційна та іміджева діяльність є механізмами, що здатні забезпечити досягнення очікуваного педколективом результату – компетентнісно орієнтованого центру позашкільної освіти і дитячо-юнацької творчості (рис 7).
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Рис. 7. Концептуальна модель розвитку закладу

Означена модель стала основою Програми розвитку закладу. Відповідно до визначених концептуальних ідей у ній розроблено комплекс заходів, що забезпечують ефективний розвиток закладу. Це насамперед організаційно-педагогічні, кадрові, матеріально-технічні та фінансові заходи, а також низку заходів методико-технологічного та професійно-компетентнісного спрямування.
Значну роль у реалізації Програми розвитку закладу відведено організаційно-управлінській діяльності, що має спрямовувати педагогічний колектив на реалізацію концептуальних ідей, забезпечення послідовності, методичності та етапності розвитку (рис 8.).

Висновки. Перспективність досвіду. Організаційно-управлінський досвід Білопільського районного ЦДЮТ є важливим для визначення та теоретичного обґрунтування основних складових моделі управління комплексним позашкільним навчальним закладом районного підпорядкування, що формує й реалізує програму свого функціонування і розвитку в умовах економічно малоактивного району.
Різні його аспекти досвіду можуть бути використані для підготовки теоретико-методологічних матеріалів, статей для фахових видань, виступів під час науково-практичних конференцій, семінарів, а також методико-педагогічних заходів, що проводяться у форматі роботи обласних методичних об’єднань педагогів позашкільних навчальних закладів.

Презентативність досвіду. Організаційно-управлінські матеріали, що розкривають специфіку навчально-виховної та методичної роботи закладу, представлено в трьох збірниках всеукраїнських науково-практичних конференцій, двох спецвипусках журналу «Освіта Сумщини» та шести випусках інформаційно-методичного збірника «Позашкільна освіта Сумщини: регіональний аспект». 

 (
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Рис. 8. Формування програми розвитку Білопільського районного ЦДЮТ 
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