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Сучасний стан позашкільної освіти вимагає від педагогів постійного підвищення професійної компетентності, оскільки якість позашкільної освіти та її результативність залежать від рівня професійно-творчої діяльності педагогічного колективу. Усе зазначене спонукає керівника позашкільного навчального закладу вдосконалювати форми і методи роботи щодо підвищення рівня професійної компетентності педагогів, які залучають дітей та учнівську молодь до навчально-творчої діяльності за різними напрямами позашкільної освіти. Лише педагог, який є творчою особистістю і  професіоналом, може виявити й розвинути таланти дитини, відкрити шлях до здійснення її мрій, навчити наполегливо працювати для набуття вихованцями необхідного соціального досвіду. Такі завдання зумовлюють необхідність оптимізації діяльності позашкільного навчального закладу, упровадження інноваційних педагогічних технологій у навчально-виховний процес; розроблення програми розвитку навчального закладу. Реалізація таких завдань передбачає впровадження організаційно-управлінських інновацій у позашкільному навчальному закладі і є передумовою розвитку професійної компетентності педагогів, що можливо |походити| за умови самоосвітньої діяльності, психологічного та методичного супроводу професійно-творчої діяльності педагогічного колективу. 

Соціально-педагогічна модель закладу. Функціонування та розвиток Роменського ЦПО та РТМ визначається інтересами і запитами дітей та учнівської молоді міста. У змісті роботи закладу основними є такі взаємопов’язані напрями, як освітня діяльність – мотивація пізнання в освоєнні світу, творча діяльність – мотивація творчої пошукової та дослідницької діяльності, соціально орієнтована діяльність – мотивація самосвідомості, оздоровчо-розвивальна  діяльність – мотивація емоційно-ціннісних відносин. 
Структура управління визначається основними цілями та завданнями позашкільного навчального закладу. Зміст управлінської діяльності передбачає спільне вироблення стратегічної мети; моделювання бажаного результату; визначення цілей, завдань та етапів їх реалізації; кооперацію та самоспрямування дій учасників управлінського та навчально-виховного процесів; самомоніторинг якості управлінського процесу та моніторинг результатів навчально-виховного процесу.
У закладі створено соціально-педагогічну модель, в основу якої покладено принципи комплексності, інтеграції змісту, форм і методів навчально-виховної та організаційно-методичної роботи (рис.1).
Педагогічний колектив працює над розробленням проблеми «Управління розвитком професійної компетентності педагогів в умовах інноваційної діяльності позашкільного навчального закладу», що відповідає тенденціям розвитку сучасної освіти, відображає інтереси, потреби педагогів і вихованців. 
Реалізація проблеми забезпечується виконанням таких завдань: 
· упровадження сучасних педагогічних технологій у навчально-виховний процес;
· удосконалення методичного супроводу професійної діяльності педагогів;
· оптимізація системи роботи щодо підвищення рівня професійної компетентності педагогів;
· створення позитивного мікроклімату в педагогічному колективі.
Завдання зумовлюють необхідність удосконалення системи управління розвитком професійної компетентності педагогів закладу, що має враховувати:
· особливості учнівського контингенту;
· умови діяльності позашкільного навчального закладу;
· рівень професійної підготовки педагогічного колективу.
Важливим є забезпечення систематичності та послідовності методичної роботи в закладі, спрямованої на розвиток професійних якостей педагогів. 
Обов’язковими умовами останнього є наявність системи стійкої внутрішньої мотивації до професійного розвитку, підвищення рівня навчально-творчих досягнень вихованців. 
Система методичних заходів з удосконалення професійної майстерності педагогів передбачає:
· використання різноманітних форм навчання педагогічних кадрів;
· підвищення освітньо-кваліфікаційного рівня педагогічного колективу в умовах інноваційної діяльності позашкільного навчального закладу;
· безперервний творчий розвиток особистості педагога. 
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Рис. 1. Соціально-педагогічна модель Роменського ЦПО та РТМ



Методична служба закладу, виконуючи аналітичну, планово-прогностичну, організаційно-координаційну, навчальну, контрольно-діагностичну, накопичувальну, інформаційну функції, є своєрідною творчою лабораторією, що організовує науково-методичний супровід роботи закладу –  необхідну умову творчої активності педагогів. 
Відповідно до структури методичної служби робота здійснюється за такими напрямами:
–	програмне забезпечення та методичний супровід навчально-виховного процесу;
–	робота з удосконалення професійної майстерності педагогів Центру;
–	психологічні аспекти роботи з обдарованими та соціально незахищеними дітьми;
–	робота з екологічного виховання та пропаганди здорового способу життя; 
· інформаційно-довідковий супровід і методична допомога з питань використання в навчально-виховному процесі технічних засобів навчання та сучасних інформаційних технологій;
–	надання методичної допомоги педагогічним працівникам шкіл міста з питань керівництва діяльністю органів учнівського самоврядування.
Об’єднуючими цілями інструктивно-методичної роботи в цілому є:
–	упровадження в навчально-виховний процес нових педагогічних технологій, програм самовдосконалення, формування сучасного стилю педагогічного мислення;
–	створення та збереження сучасного іміджу педагога та творчого об'єднання учнів;
–	реалізація особистісно-орієнтованого підходу в навчанні та вихованні.

Інноваційна діяльність у закладі. Кілька років поспіль система професійної підготовки керівника гурткової роботи залишалась традиційною: робота педагогічної і методичної ради, виробничі наради, навчальні семінари, лекції, конференції. Коло педагогічних технологій обмежувалось монологічно-інформаційними методами. Педагог перебував у ролі пасивного суб’єкта, який не володів необхідним сучасним методичним інструментарієм, не міг зорієнтуватися у постійно зростаючому потоці інформації. Тому, усвідомлюючи роль і значення керівника гурткової роботи як рушійної сили реформ у закладі, колективом розроблено Програму розвитку закладу «Центр позашкільної освіти та роботи з талановитою молоддю в інноваційному просторі суспільства: 2011–2014 р. р.».
Програма визначає стратегічні пріоритети розвитку закладу, обґрунтовує ресурсні можливості та потреби, шляхи поглиблення його інноваційного потенціалу, окреслює очікувані результати діяльності та базується на реальних можливостях закладу (урахування кадрового потенціалу, матеріального забезпечення, стереотипів, інертності мислення в розв’язанні нових завдань).
Згідно з Програмою в закладі розроблено механізми, що забезпечують упровадження якісно нових форм і методів організації позашкільної життєдіяльності дітей, задоволення їхніх освітніх потреб шляхом залучення до дослідницької, технічно-конструкторської, художньої, декоративно-прикладної, еколого-природничої, туристсько-краєзнавчої роботи. 

Організаційно-методична робота. Діяльність Центру регламентується планом роботи, що складений відповідно до Концепції та Програми розвитку закладу. Для забезпечення виконання функції розвитку закладу план роботи закладу враховує потенційні можливості його виконавців – членів педагогічного колективу.
На основі плану роботи закладу розроблено структуру методичної роботи Центру з формування творчої особистості педагогів, що зорієнтована на особистість і містить узаємодіючі та взаємодоповнювальні індивідуальні, групові й загальні форми роботи. 
Індивідуальні форми роботи передбачають участь педагогів у конкурсній діяльності, індивідуальні консультації з питань практичної педагогіки та психології, проходження атестації, що є засобом систематичного аналізу навчальної, виховної роботи в колективі. Вона спрямована на підвищення фахового рівня керівників гуртків, узаємовідвідування гурткових занять (за графіком), роботу над методико-педагогічною проблемою. Практикується організація та проведення педагогічних конкурсів згідно з власно розробленими положеннями, зокрема «Методичний посібник», «Навчальний кабінет – творча майстерня», «Керівник гуртка», «Творче заняття», «Авторська програма», «Кращий сценарій масового заходу». 
Серед групових форм роботи з педагогами особливе місце відводиться роботі школи молодого спеціаліста та роботі творчих груп, мета яких – підняття рівня психолого-педагогічних знань педагогів, оволодіння психодіагностичними методиками, підвищення рівня професійної майстерності. 
Загальні форми роботи – засідання педагогічних рад, семінари-практикуми тощо – не лише елемент управлінської діяльності, а й безпосередній засіб самоосвіти, самовдосконалення, підвищення рівня професійної компетентності педагогів. 
Продуктивними результатами творчої діяльності педагогів можна вважати розроблення методичних рекомендацій, участь у педагогічних конференціях, семінарах-практикумах, семінарах-тренінгах, педагогічних виставках, конкурсах педагогічної майстерності, роботі творчих груп тощо.
Досить поширеними масовими формами роботи є адміністративні наради, що забезпечують постійний інформаційний зв’язок із колективом; методичні виставки – творчі звіти відділів закладу; інформаційні блоки під час адміністративних нарад; ознайомлення педагогів із новинками педагогічної та фахової літератури. Фахова преса є також необхідним науково-методичним забезпеченням організації навчально-виховного процесу. 
Для чіткої організації методичної роботи з педагогами розробляється посеместровий план-графік методичного навчання педагогічного колективу, що передбачає засідання педагогічної ради; адміністративні наради; заняття в школі психолого-педагогічної освіти; узаємовідвідування занять творчих дитячих об’єднань; інформаційні години; індивідуальні консультації з питань практичної педагогіки. Методична служба Центру надає організаційно-методичну допомогу не лише педагогам закладу, а й учителям загальноосвітніх шкіл міста. 
Невід’ємною складовою методичної роботи є вивчення, систематизація та поширення кращого педагогічного досвіду, що здійснюється відповідно до перспективного плану вивчення досвіду роботи та плану проходження атестації працівниками позашкільного навчального закладу. Процес вивчення досвіду роботи керівника гуртка відбувається за трьома етапами згідно з індивідуальним планом. За останні три роки педагоги закладу досягли значних успіхів у конкурсах педагогічної майстерності, стали переможцями та призерами міських, обласних і всеукраїнських конкурсів педагогічної майстерності «Золоте серце», «Джерело творчості», «Виховати особистість», обласного конкурсу методичних матеріалів із питань розвитку позашкільної освіти.
У Центрі укладено системний каталог з актуальних питань навчально-виховного процесу; ведеться внутрішня структурована картотека, що містить узагальнювальний банк інформації про виконану роботу. Для надання практичної допомоги педагогам і батькам укладено методичні посібники «Вам, педагоги-позашкільники», «Поради для педагогів щодо роботи з обдарованими дітьми», «Особливості виховання обдарованих дітей в сім’ї».
Методична робота в закладі – це цілісна система заходів, спрямованих на підвищення кваліфікації і професійного потенціалу як кожного окремого педагога, так і педагогічного колективу в цілому. Вона передбачає оптимізацію навчально-виховного процесу, досягнення оптимального рівня якості освіти, виховання та творчого розвитку дітей та учнівської молоді.

Упровадження педагогічних інновацій. Модернізація змісту управлінської діяльності в закладі ґрунтується на врахуванні позитивних надбань педагогічного колективу і водночас передбачає істотні зміни, зумовлені сучасними тенденціями суспільного розвитку (рис.2).
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Рис. 2. Напрями інноваційної діяльності Роменського ЦПО та РТМ

Управлінська діяльність з упровадження педагогічних інновацій спрямована на розв’язання таких завдань:
· упровадження інноваційних технологій для удосконалення форм і методів навчально-творчої роботи;
· мотивування вибору педагогом інновацій у своїй роботі;
· аналіз стану й конкретизація змісту педагогічних інновацій;
· узагальнення результатів навчально-творчих досягнень вихованців;
· звіт про роботу й обмін досвідом з упровадження інноваційних технологій.
Основними засобами реалізації завдань розвитку інноваційного потенціалу педагогів є:
· упровадження в навчально-виховний процес інноваційних педагогічних технологій, що започатковують нові зразки діяльності педагогів, сприяють їхньому професійному зростанню;
· залучення педагогів до участі в реалізації інноваційних проектів і програм, до написання авторських програм, методичних розробок, статей і публікацій, що є підтвердженням творчого потенціалу педагога, прикладом його самоствердження й самореалізації;
· забезпечення соціально-педагогічних умов щодо мотивації педагогів до науково-дослідницької діяльності, їх участі в професійних конкурсах, освітніх проектах, програмах, науково-практичних семінарах і конференціях.
Ці чинники сприяють розвитку інноваційного потенціалу педагога як творчої особистості, яка прагне реалізовуватися, максимально розкрити власні творчі можливості. Такий рівень сформованості інноваційного потенціалу педагогів суттєво позначається на ефективності навчально-виховного процесу.
Одним з нововведень у закладі є проведення методичного марафону. Він починається на початку навчального року і складається з трьох блоків:
І блок (вересень-листопад) – звіт художньо-естетичного відділу;
ІІ блок (грудень-лютий) – звіт відділу техніки та спорту;
ІІІ блок (березень-травень) – звіт еколого-натуралістичного відділу.
За час проведення методичного марафону методичні об’єднання кожного відділу проводять таку роботу: 
· організація виставки методичних напрацювань керівників гурткової роботи;
· проведення відкритих занять молодими спеціалістами;
· проведення занять і виховних заходів педагогами, які атестуються;
· організація майстер-класів керівниками гурткової роботи, які мають звання або стали переможцями конкурсів педагогічної майстерності;
· організація методичного заходу методистами, керівниками методичних об’єднань;
· розроблення методичних посібників, збірників розробок занять і виховних заходів тощо.
Обов’язковими умовами проведення методичного марафону є:
· участь керівників гурткової роботи усіх відділів в організації та проведенні заходів;
· проведення соціально-психологічних досліджень;
· робота методистів закладу щодо висвітлення роботи кожного відділу.
Протягом проходження марафону адміністрація Центру складає графік контролю за діяльністю педагогів. Результати контролю відображаються у відповідних наказах і заслуховуються на педраді. Наприкінці року проходить підбиття підсумків і визначення переможців методичного марафону.
Для визначення рівня поінформованості педагогів щодо ефективності інноваційної педагогічної діяльності проводиться анкетування. Кожний педагог розробляє індивідуальну картку інноваційної діяльності керівника гурткової роботи відповідно до обраної теми. Розроблення картки сприяє підвищенню рівня фахової компетентності педагогів, умотивовує до розроблення нових методів, прийомів роботи з вихованцями, формує навички самоаналізу й самонавчання, стимулює досвід самоорганізації. 
Заклад є центром діяльності та координатором дитячого руху в місті. Орган учнівського самоврядування – Дитяча дорадча рада – об’єднує голів усіх учнівських осередків шкіл міста. Кожен учень може звернутися зі своїми ініціативами та пропозиціями й отримати допомогу в їх реалізації. Створені членами Дитячої дорадчої ради проекти формують у дітей уміння працювати на основі принципів партнерства і демократії.
Важливим елементом у діяльності Центру є співпраця з батьками. У закладі працює батьківська громада, створений родинний клуб «Затишок». Батьки вихованців – не лише замовники освітніх послуг, а й активні учасники навчально-виховного процесу, помічники у створенні умов для інтелектуального й комунікативного творчого розвитку дітей. 
Висновки. Усе вищезазначене дозволяє зробити висновок, що лише творча діяльність педагогічного колективу, комплекс особистісно-ділових якостей і професійної компетентності педагогів закладу сприяє досягненню мети та реалізації завдань, визначених Програмою розвитку закладу, що передбачає вдосконалення структури управління позашкільного навчального закладу відповідно до соціально-економічних змін та умов інноваційного розвитку, створення комфортного навчального середовища. 
Тому активізація роботи щодо виявлення, вивчення, узагальнення, поширення кращого досвіду роботи працівників закладу, участь у конкурсах педагогічної майстерності та конкурсах методичних матеріалів; організація та проведення семінарів, майстер-класів, «круглих столів», максимальне охоплення учнівської молоді міста позашкільною освітою шляхом розширення мережі гуртків і інших творчих об’єднань, упровадження регіонального соціально-освітнього проекту «Дійти до кожного, зацікавити всіх», створення Web-сторінки закладу для спілкування методистів і керівників гуртків з іншими позашкільними та загальноосвітніми навчальними закладами сприятиме як оволодію вихованцями основними життєвими компетентностями, так і підвищенню рівня фахової компетентності педагогів. 
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